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MATERIALOVE TOKY

Materialovy tok predstavuje organizovany pohyb materidlu (rozpracovanejvyroby, hotovych vyrobkov)
od jeho vstupu aZ po vystup z podniku. Je tvoreny tak pasivnymi (material, vyrobky) ako aj aktivnymi
(manipulacné a dopravné operacie) prvkami. RieSenie problematiky a synchronizacie materidlovych
tokov vo vyrobe a logistike podporuje rast konkurencieschopnosti. Preto optimalne rozmiestnenie

prvkov a vztahov vyznamnym sposobom ovplyviiuje naklady, pruznost a produktivitu celého podniku.

NASE SLUZBY:

» |dentifikdcia a elimindcia Uzkych miest vo vyrobe a logistike

* Planovanie a simuldcia novych konceptov (milk-run, kanban, ...)

e Skracovanie priebeznej doby vyroby

e |dentifikacia a eliminacia plytvania vo vyrobe a logistike

e Pomoc pri planovani a implementacii novych projektov do vyroby
e Simulacné overenie buducich projektov

e Simulacia PUSH a PULL systémov vyroby

e Simuldcia JIT konceptov vo vyrobe

e Mapovanie toku hodnot (VSM)

e Synchronizacia s externymi logistickymi retazcami
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PERSONAL

Personal predstavuje najhodnotnejsi zdroj kazdej firmy, ktory uvadza do pohybu vSetky ostatné zdroje
(materidlne, finan¢né a informacné) na vsetkych podnikovych Urovniach (od TOP manazmentu az po
operatorov) a determinuje ich vyuzivanie. Je to ,mozog” organizacie, ktory je zdkladom jej prosperity
a konkurencieschopnosti. Preto rozhodovanie o fudoch je tou najdélezitejSou a najcitlivejSou témou a

narasta tlak na to, ako ¢o najefektivnejsie vyuzit spravnych fudi na tych spravnych miestach.

NASE SLUZBY:

¢ Analyza ergonomickych rizik

e Normovanie

« Standardizacia pracovnych postupov

¢ Simulacné testovanie zmenovych modelov

e VytaZenie personalu a prerozdelenie pracovnych Uloh

¢ Simulacné experimentovanie s normou obsluhy

o ZaSkolenie zamestnancov v oblasti LEAN na vsetkych drovniach podniku
e Pomoc pri kapacitnom planovani personalu

¢ Moderovanie workshopov

e Optimalizacia personalu
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PRACOVISKA A VYROBNE LINKY

Pracoviska a vyrobné linky predstavuju priestor, v ktorom dochddza k transformdcii vstupov na
poZadované vystupy. Je to jediné miesto v celom podniku, kde sa vytvara pridana hodnota pre
zakaznika, ktoru je ochotny zaplatit. Preto sa v su¢asnosti vacsina firiem zameriava prave na zvySovanie
produktivity a elimindciu roznych foriem plytvania na jednotlivych pracoviskach. Iba tak sa moézu stat

konkurencieschopnej$imi a dokazu prildkat aj novych potencidlnych zdkaznikov.

NASE SLUZBY:

e Navrh layoutu a alokacia personalu

e \yvaZovanie liniek

« Standardizacia pracovisk

¢ Simulacné testovanie priechodnosti

e Aplikacia principov LEAN (5S, SMED, TPM, ...)

e ZvySovanie produktivity na pracoviskach

¢ Nastavenie optimalneho taktu

¢ Nastavenie optimalnych medzioperacnych zasob vo vyrobe
¢ Dimenzovanie zasobnikov a supermarketov vo vyrobe

¢ Rychla optimalizacia pomocou softvérového ndstroja Spaghetti diagram
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SKLADY

Sklady su priestory urcené na skladovanie materialu, hotovych vyrobkov a tovarov tak, aby boli trvalo
uchovavané v nezmenenom stave do ¢asu, kym sa nepremiestnia na miesto spotreby. UmoZniuju
teda preklenut priestor a ¢as. Sposoby skladovania a zasobovania ¢asto odliSuju Uspesny podnik
od neuspesného. V sucasnosti sa preto Coraz viac vyrobnych, ale aj nevyrobnych podnikov snazi
minimalizovat naklady na skladovanie a znizit rizikd spojené s ¢asom Ci kvalitou dodavky na miesto

spotreby.

NASE SLUZBY:

¢ \ytazenie skladnikov a manipulacnej techniky

¢ Simulacné testovanie existujucich a buducich kapacit (personal, plochy, regdle, ...)

¢ Nastavenie optimalnej poistnej zasoby v sklade

¢ Dimenzovanie skladov a medziskladov

e Normovanie personalu v sklade

e Pomoc pri rozhodovani o roznych variantoch manipulaénej techniky a spésoboch zaskladfiovania
e Minimalizacia skladovacich ploch

¢ Simulacné experimentovanie s normou obsluhy

¢ Simulacné experimentovanie s po¢tom manipulaénej techniky

¢ Minimalizacia prepravnych vykonov a nakladov

4 SKLADY



ANALYZA
PLANOVANIE
OPTIMALIZACIA

CONSULTING SIMULACIA

LEAN

LEAN predstavuje filozofiu riadenia, ktorej zakladom je snaha o neustdle zlepSovanie, Standardizaciu,
zoStihlovanie procesov a eliminaciu plytvania vo vSetkych oblastiach podniku. Cielom kaZzdej
organizacie by mala byt snaha o uspokojenie potrieb zakaznika, a to s minimalnym poctom ¢innost,

ktoré nepridavaju hodnotu vyrobku alebo sluzbe.

Byt LEAN znamena:
e robit len také ¢innosti, ktoré su nevyhnutné,
e robit tieto ¢innosti spravne hned na prvykrat,
e robit ich rychlejsie ako konkurencia,

e robitich s minimalnymi nakladmi.

VIZUALNY
MANAZMENT

SPAGHETT!

PRINOSY LEAN:
 |dentifikacia a eliminacia plytvania vo vyrobe a v logistike

e ZvysSovanie kvality, bezpecnosti a produktivity na pracoviskach

e Skracovanie priebeznej doby vyroby, cyklovych ¢asov a ¢asov pretypovania
e ZniZovanie zasob, rozpracovanej vyroby, vyrobnych a skladovacich pléch

e ZlepSenie navykov, pracovnej moralky a organizdcie prace na pracoviskach

e Zmena myslenia a kultdry v podniku

» Zapojenie celej organizacie do LEAN (od internych timov aZ po top manazment)
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MTM

MTM (Methods Time Measurement) je celosvetovo najrozsirenejSia metdda merania [udskej prace
pomocou vopred uréenych €asov. Rozklada akukolvek manualnu operaciu na zakladné pohyby a

kazdému pohybu priraduje ¢asovu normu podla podmienok a charakteru pohybu.

Metddu je mozné aplikovat v kazdom priemyselnom odvetvi a podla typu vyroby rozliSujeme tieto

zakladné subsystémy MTM:

e MTM-1

* MTM-UAS

e MTM-MEK

e MTM-LOGISTIKA
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PRINOSY MTM:

e Pouzitelnost v logistike, kusovej, sériovej a hromadnej vyrobe

e Metodicky a objektivny pristup k meraniu prace

e Racionalizuje a Standardizuje pracovnu ¢innost

e Analyzuje pracovnu ¢innost z hladiska pridanej hodnoty a zaroven odhaluje plytvanie v procese

* MozZnost merania spotreby prace pri planovanych (zatial neexistujicich) procesoch

 Casové hodnoty a $tandardy MTM s medzindrodné platné
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EAWS

EAWS (European Assembly Work Sheet) predstavuje komplexny ndstroj pre vyhodnotenie
ergonomického rizika a biomechanického pretazenia v dosledku opakujicej sa ¢innosti. Aj ked'
sa EAWS oznacuje ako nastroj prvej Urovne (First Level Tool), v jednotlivych rizikovych oblastiach

prekracuje stupriom detailnosti nastroje druhej drovne (Second Level Tools).

Metdoda EAWS zohladnuje jednotlivé druhy fyzickej zataze a umozniuje jej hodnotenie v nasledovnych

zdkladnych oblastiach:

 ZataZenie celého tela
e Drzanie tela
e Akéné sily
e Manipulacia s bremenami
e Extra body (napr. praca na pohybujucom sa objekte, spatné razy, vibracie,...)

o ZataZenie hornych konéatin

RIZIKOVE OBLASTI | CEN NORMA

ISO NORMA FIRST LEVEL TOOL SECOND LEVEL TOOL

s N N\
[ DRZANIE TELA ][ 1005- 4 ][ 11226 ][ OWAS ]
[ AKENE SILY ]( 1005- 3 ][ 11228- 2 ][ RULA ] AAWS
) EAWS
RRANIPULAE] 1005- 2 11228-1 NIOSH
S BREMENOM
O 1005- 5 11228- 3 OCRA
KONCATINY
- J

PRINOSY EAWS:

e Pouzitelnost v kusovej, sériovej a hromadnej vyrobe

» Pouzitelnost nie len vo vyrobnej faze, ale aj vo faze planovania produktu/procesu

e Metodicky a objektivny pristup k meraniu ergonomického rizika na pracovisku

e Systematické prepojenie s metédou MTM

* Analyzuje rizikové faktory, ktoré mozu viest k pretazeniu alebo chorobe z povolania
e Poskytuje podporu pre moZznu prestavbu a optimalizaciu pracoviska

e \/ytvara potencidl na zvySenie produktivity na pracovisku
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SIMULACIA

Simulacia je proces budovania matematickych a logickych modelov napodobriujicich redlne systémy
a zaroven experimentovanie s tymito modelmi za Ucelom ziskania odhadovanych vysledkov spravania

sa systému.

Spolo¢nost APOS Consulting s.r.0. sa zameriava predovsetkym na pocitacové simulécie vyrobnych a
logistickych procesov, pomocou ktorych dokaze opisat a analyzovat dynamické spravanie systémov aj

tam, kde statické metody uz ¢asto nestacia.

REALNY
/ SYSTEM
‘ VSTUPNE
IMPLEMENTACIA DATA
ZNAZORNENIE REALNEHO
{& SYSTEMU POMOCOU K&
SIMULACNEHO MODELU
VYSTUPY SIMULACNY

MODEL

S

EXPERIMENTY

PRINOSY SIMULACIE:

e Poskytuje informacie o suc¢asnych moznostiach a kapacitach

e Projektovanie a overovanie novych systémov bez potreby zasahu do existujlcej prevadzky
e Tvorba a vyhodnocovanie réznych variantov vo virtualnej rovine

* “Nahlad do buducnosti”- praca s doposial neexistujucim systémom

e \/asné odhalenie potencidlnych Uzkych miest v budicom systéme

e Podpora pri rozhodovani

e A7 20% investicnych nakladov mdze byt ovplyvnenych simuldciou (podfa VDI smernice ¢. 3633)
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